
ראטווא

?ךלש דעיה להק ימ

 ."ונלש רטאוואה" תא ביכרנ הז לוגרתב

 ?ראטווא הז המ

."ןגצי" אוה חנומה תירבעב

 קווישה יצמאמ לכ תא םינווכמ ונחנא הילאש ,ינוימד רבח ןימ ,תומד תונבל איה ונתרטמ
 ,הצופתה תמישרל םיליימ םיבתוכ ונחנא הרובע ,םירצומה תא םינוב ונחנא הרובע .ונלש
.'וכו קובסייפל תועדומ םיבתוכ ונחנא הרובע

 ונל לק ןכלו ,ולש תונוצרהו םיכרצה תא ןיבהל ונל לק ,בטיה והשימ םיריכמ ונחנאשכ
 דחא לכמ בוט רתוי םיריכמ ונחנאש תומד תונבל - הזה ליגרתה תרטמ וזו ,ותוא ענכשל
.רחא

 רוחב אוה ונלש ראטאוואה םא .םירחא דעי ילהק לע ןאכ םירתוומ אל ונחנא :ןיבהל בושח
 םיסנמ ונחנא לבא ,ונתיאמ ושכרי אל 23 תב הרוחבש וא 37 ןב והשימש רמוא אל הז 32 ןב
.הגאד לא - םהיתובקעב ואובי ראשה ,ונלש תוחוקלה לש השקה ןיערגל ןווכל

 ?ונלש ראטוואה היהי ימ
 ,וב םתלקתנש רתויב בוטה חוקלה תא ןיימדל איה ליגרתה תא ליחתהל רתויב הבוטה ךרדה
.)םכמצעל םילחאמ םתייהש בוט יכה חוקלה תא וא(

 .רשפאה לככ םייפיצפס תויהלו ותוא ןייפאל הסננ ואוב וישכע

 םיקייודמ תויהל םיבייח אל ונחנאו ,תונוכנ אל וא תונוכנ תובושת ןאכ ןיא ,הגאד לא
.רתוי בוט דובעי הז ךכ ,היהנש לככ לבא ,ןיטולחל

)לשמל 36 וא 34 הז םא הנשמ אל הז - םיקייודמ תויהל ךרוצ ןיא :ריכזמ ינא(  ___ ?ולש ליגה המ .א



)לשמל 36 וא 34 הז םא הנשמ אל הז - םיקייודמ תויהל ךרוצ ןיא :ריכזמ ינא(  ___ ?ולש ליגה המ .א

 אל הזו ,ונלש םיכרצל וב שמתשנ קר ונחנא ,שארהמ םש איצמהל םילוכי ונחנא ,בוש( ______ ?ולש םשה המ .ב
…הנשמ דואמ

 םילארשיל כ"דב םיאתי "ןהכ םהרבא" - תואיצמל ותוא םיאתהל וסנ ,ןכש המ
)'וכו רתוי םיריעצל םיאתי "םאיל" .םירגובמ

______ ?ולש ןימה המ .ג
)בותכל םכל חנ רתוי ימל יארקא ןפואב ורחב טושפ ,דחי םישנו םירבגל הנופ םכלש רצומה םא(   

 הנוכש ,בשומ ,הלודג ריע - יללכ ןפואב וא ?ילוא תיפיצפס ריע( ?ץראב רג אוה הפיא .ד
)?הבוט תוחפ הנוכש ,הבוט
___ ?םידלי ול שי םאה ___ ?יושנ אוה םאה .ה
?ולש ןיינעה ימוחת המ .ו
?בהוא אלו בהוא אווה המ .ז

:םכלש חוקל לע םיבשוח םתא םא
 אוה יכ ?הברה רזוח אוה יכ ?הברה םלשמ אוה יכ( ?בוט ךכ לכ חוקל ותוא השוע המ .1
)?תוחוקל הנפמ אוה יכ ?םכילא דמחנ

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

 רמוא אל הז לבא ,ךשמהב דמלנש םיכילהתה לכב ונל תרזוע רטאווא תריצי :ןיבהל בושח
 רמוא אל הז בשומב רגש והשימ ונרחב םא :לשמל .ונלש רטאוואל קרו ךא םיבתוכ ונחנאש
 רתוי תצק הנומת ונל ןתונ טושפ הז - הלודג ריעב רגש ימ לכ םילסופ יללכ ןפואב ונחנאש
.ונלש רטאוואה לש יפואה לש הרורב

.םישנא דועל דימת םיאתי רטאוואל בותכנש המ

:רטאוואה תומד לש ףסונ ןויפיאל תולאש

?ולש תומולחה המ .1

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

?הגאדמ הלילב רע ותוא ריאשמ המ ?ולש םידחפה המ .2



?הגאדמ הלילב רע ותוא ריאשמ המ ?ולש םידחפה המ .2

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

)'וכו וילע ובשחי המ ,םידליל הגאד ,הוואג ,וגא :לשמל( ולש תושיגרה תודוקנה המ .3

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

:ונלש תימדת/המישר/רצומ/קסעל המאתה ןויפאל תולאש

?וב םיקסוע ונאש םוחתב ולש היוצרה האצותה המ .1

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

?עגרכ עדוי אל אוהש ורובע תושעל םילוכי ךלש תורישה וא רצומה המ .2

________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________

.בוט רתוי דוע ראטוואה תא ןייפאל םכל ורזעיש תופסונ תולאש שי הטמל - בל ומיש

:דעי להק דוקימ
אל/ןכ ?ףסכ ול שי םאה .1

 להק םא וא …םהלשמ ףסכ ןיא כ"דב םידליל - םידלי אוה םכלש דעיה להק םא אמגודל(
)דחוימב ךומנ ימונוקא ויצוס דמעממ םישנא אוה םכלש דעיה



)דחוימב ךומנ ימונוקא ויצוס דמעממ םישנא אוה םכלש דעיה

 ץעייתהל םיכירצ םימעפל םיאושנ םישנא :אמגודל( ?ומצעב תוטלחה לבקמ אוה םאה .2
)האלה ןכו םהלש הנוממה םע םיריכש ,םירוהה םע רעונ ינב ,גוזה ינב םע

?הטלחה לבקל רושיא לבקל ךירצ אוה יממ וא ץעייתהל ךירצ אוה ימ םע

________________________________________
________________________________________
________________________________________

 תא ליחתהל לוקשל וצרתש תויהל לוכי ,"אל" איה וללה תולאשהמ תחאל הבושתה םא
 הנקסמל םתעגהו םידליל רוכמל םיצור םתא םא ,לשמל( שדח דעי להק לע שדחמ ליגרתה
 הנוש טס שי םהל יכ םירוהה לע בוש ליגרתה תא ושעו ורזח ,םהלש םירוהל ןווכל ףידעש
.)תונוצרו םידחפ לש

 תאו תוטלחהה ילבקמ תא סופתל ידכ תונוש תומישר יתש תונבל וצרת םימייוסמ םירקמב
 לע העפשה םהל שי לבא תוטלחה ילבקמ םניאש ימב דקמתהל וא ,דחי ינושארה להקה
.תוטלחהה ילבקמ

:ןויפאל תופסונ תולאש

 .אשונל אשונמו קסעל קסעמ דואמ תונתשמ תופסונה תולאשה ,וזה הדוקנהמ ,ייקוא
 םיכרצה תא ,ונלש ראטוואה תא ריכהל ונל ורזעיש תופסונ תולאש לע בושחל איה ונתרטמ
.האלה ןכו ולש תומולחה ,ולש

 "בושו ךולה" תצק תושעל עיצמ ינא "ךירצש ומכ ףוסה דע" הז תא תושעל םיצור םתא םא
 רישעהל ,ףיסוהל םכל רשפאמו תונויער תצק דועו רוא תצק דוע םכל תנתונ הלאש לכ -
.םכלש תורחאה תובושתה תא תובעלו

 ןכל ,רתוי תיביטקפא ונרובע היהת איה ךכ ,תיחטש תוחפו הקומע רתוי ונלש תומדהש לככ
:םכל עיצמ ינא
 איה ימ םע ,השוע איה המ ,הלש םוי-םויה תא ןיימדל שממ ,תומדה לש הילענל סנכהל .א
.'וכו היצקארטניאב האב
 תובושתה לע לכתסהל םעפ ידימ רוזחלו םימי המכ תוחפל שארב אשונה תא לגלגל .ב
.ףיסוהל םש טפשמו הפ טפשמ ,םש הלימ ,הפ הלימ דוע םכל שי םא תוארלו םכלש

 ולש תובושתה תא יל חלשש רחאלו ,םיקסעל רכומש ץועיי חוקל םע יתדבע הנורחאל
:ןהילע תונעל ונממ יתשקיבש תולאשה הלא .ביחרהל ונממ יתשקיב ,הלעמ תולאשל

)קסעב ולש דיקפתה( ?קסעב השוע אוה המ -



)קסעב ולש דיקפתה( ?קסעב השוע אוה המ -
קסעב םוי םוי השוע אוהש תולועפ 3 -
.הלילב ןושיל ול העירפמש ?קסעב עגרכ ול העירפמש רתויב הלודגה היעבה המ -
?היעבה תא רותפל ידכ םוי םוי יביטקא ןפואב והשמ השוע אוה םאה -
?המ - ןכ םא --  
 רתוי תוביס רתויש המכ - רתויש המכ תאזה הבושתה תא ביחרהל הסנ( ?המל :אל םא --  
)בוט
?םתיא דדומתמ אוה ךיאו ולש םירחתמה ימ -

 רדס והמ ררבל ידכ הלאה תולאשה תא "ומגרת" ,םיקסע ילעבל הנופ אל םכלש קסעה םא
 ?ןמזה תא ריבעמ אוה ךיא - יאלמיג/לטבומ אוה םא :אמגודל( םכלש ראטוואה לש ומוי
 ,הדובעה ינפל רקובב השוע אוה המ ,ולש הדובע/דיקפת/עוצקמה המ - ריכש אוה םא
 ,התיבה עסונ אוה הפיא ךרק ,הדובעב השוע אוה המ ,הדובעל עיגמ אוהשכ ולש םילגרהה
.)'וכו התיבה השוע אוה המ

.ראטוואה לש וייחב םלש םוי ןיימדל םילוכי שממ םתאש בצמל עיגהל וסנ

 ?בוט ילש ראטוואה םאה

 תובחרומה תולאשה םע תנייוצמ הדובע השע אוה ,םדוק יתרכזהש ץועייה חוקל לש הרקמב
 ותיא דובעל ונישקתהש יפיצפס ךכ-לכ היה ראטוואה ירעצל לבא .תארפתל ראטווא הנבו
 ומכ םישנא רתאל השק דואמ היה לבא ,קובסייפ תעדומ תונבל ונניסינ יפיצפסה הרקמב(
.ץראב הלאכ קיפסמ ןיאו ,קובסייפב ראטוואה

.תוליבקמ תומוד תויומד 5-6 דוע תונבלו ראטוואה תא קיתעהל ול יתצלמה הזכ הרקמב

 יאדכ םימעפל ,ונלש ראטוואה לש הרדגהה פ"ע לועפל םישקתמ ונחנא םא ,תורחא םילימב
.םיראטווא המכ תונבל וא ספאמ ליחתהל לוקשל

:סונוב לוגרת

 םכלצא םיאיצומש וא( םכילע םיבוהאה תוחוקלהמ 10 לש ליימיאה תבותכ תא וישכע ואצמ
 םיבשוח םתאש םישנא 10 לש המישר וכרע ,ןיידע תוחוקל םכל ןיא םא ,)ףסכ הברה יכה
.םכרובע םיילאדיא תוחוקל ויהיש

.)): !ןכ ןכ( קובסייפ לש שופיחב הלאה תובותכהמ תחא לכ ושפח .1
 דחא לכ רובע ואצמתש םיטרפה םע ותוא ואלמ .לסקא ץבוק ואצמת וזה תרבוחל תחתמ .2
.קובסייפב םתאצמש םישנאהמ

 לשמל( םיישרג םע לגוגב תבותכה תא שפחל וסנ ,קובסייפב עדימ קיפסמ ןיא םא :בל ומיש
"david@davishoham.com" תורצוא אוצמל ולכות ,םיאצומ םתאש תואצותה לכל וסנכו 
 סנכהל וסנ ,'וכו הלאוו וא ליימי'גב הניא תבותכה םא ףסונב .םיממיוסמ םירקמב םימלש



 סנכהל וסנ ,'וכו הלאוו וא ליימי'גב הניא תבותכה םא ףסונב .םיממיוסמ םירקמב םימלש
 ומכ תורחא תותשרב ותוא שפחל וסנ וא ,רוחבה לש רתא הז םימעפל ,ןיימודה םשל

LinkedIn לשמל רטיווט וא.

?ראטוואה ליגרת םע תושעל רשפא דוע המ

:םיראטווא יגוס 3 תונבל ץילממ ינא םימייוסמ םיסרוקב

 והשימ םג תויהל לוכי הז לבא ,בהלנ שממ שממ שממ חוקל תויהל לוכי הז .ץירעמ .א
.ונלש יקווישה רסמה תא ריבעהלב בוט לבא ,ללכב חוקל אל אוהש

 שוכרל ומצעל תושרהל לכוי אל םלועל יניגרובמל תוינוכמ לש עצוממה ץירעמה :לשמל
 םירטסופ קוויש י"ע( ותוא חפטל תגאודו בטיה ולש יפואה תא הריכמ יניגרובמל לבא ,תחא
.)לשמל זיידנ'צרמו

.ביחרהל ךרוצ ןיא ,הפ ונישעש המ הז .חוקל .ב

.םכלש קסעה .ג

 רשפא ול םג ,םישנא רפסמ אוה קסעה םא .םכמצע תא ונייפא - םכביבס בבוס קסעה םא
.הלאה ןכו תויקסעה תופיאשה ביבס רטאווא ביכרהל

?בוט הז המל

 תא רידגהל ונל רוזעל לוכי הז ךכל רבעמ לבא .ונמצע תא ריכהל בוט דימת ,לכ םדוק
 ונחנא וא םהל וננקדזהש םיתוריש םיקפסמ ונחנא םהבש םירקמב דחוימב ,ונלש חוקלה
 םירקמב .)ונמצעב ילמיטפואה חוקלהו דעיה להק ונחנא םא תורחא םילימב( םהל םיקוקז
 לע דוע דומלל מ"ע .קסעה ביבס יקוויש רופיס תונבל דואמ ונל רוזעל לוכי הז םירחא
."ןזואל הפמ" קווישו גותימ יאשונב ונלש םיסרוקה תא ושפח אשונה


